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Huanta es un valle fértil y de microclimas variados que le permiten con-
tar con ventajas comparativas que la coloca como uno de las principales 
zonas agrícolas del departamento de Ayacucho. Su producción es varia-
da desde uvas, plátanos en las quebradas hasta ocas y mashuas en las 
punas, pasando por trigo, cebada, hortalizas, paltos, lúcumos, la infalta-
ble papa en sus múltiples variedades entre otros cultivos; y últimamente 
incursionando en la producción de ajos, fresas y obviamente el pimiento 
piquillo nunca antes conocido por los agricultores y consumidores.

La experiencia del piquillo es particularmente importante, pues a través 
de ella se logra articular a un grupo de agricultores quienes forman una 
asociación y se lanzan a la producción de este nuevo cultivo, como alter-
nativa para la lucha contra la pobreza del agro huantino, pues éste es un 
producto que no nace de la tradicional pregunta ¿Cuánto sembrar? Sino 
de acuerdo a la demanda del mercado, pues la pregunta que el agricultor 
huantino se hace es ¿Qué sembrar? y para qué mercado. En este sentido 
los agricultores comienzan a desarrollar sus sentidos de productor y visio-
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nario, pero la falta de convicción y confianza hacen peligrar una asociati-
vidad que por predominancia del individualismo esta a punto de colapsar, 
aún así es factible impulsar y reactivar esta asociación, que en torno a la 
producción y comercialización del piquillo se han generado cadenas de 
valor que merecen continuar fortaleciéndolo.

Ante este panorama, la presente sistematización pretende analizar la ex-
periencia de un grupo de agricultores en torno a un cultivo nuevo pero con 
demanda del mercado y con excelentes condiciones climáticas y de pro-
ductividad para convertirse en un producto competitivo y de alta calidad y 
buen precio.

En este contexto, se ha considerado como objeto de la sistematización la 
experiencia del proceso de producción del pimiento piquillo y la confor-
mación de una cadena de valor, en el distrito de Huanta de la Región de 
Ayacucho con la participación de un grupo de agricultores que conforman 
la Asociación de Productores de Pimiento Piquillo, los mismos que han 
logrado resultados exitosos tanto en rendimientos del cultivo como en el 
incremento de sus ingresos agrícolas y su incursión en mercados inter-
nacionales.

Congruente con el objeto de la sistematización, se han formulado los si-
guientes objetivos de la sistematización:

•	 Analizar el proceso de cambio de cedula de cultivo 
•	 Analizar la formación de una asociación de productores pobres para 

convertir sus ventajas comparativas en ventajas competitivas.
•	 Analizar la conformación de la cadena de valor
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•	 Conocer el incremento de los ingresos agrícolas y el ingreso a merca-
dos internacionales 

Esperamos que esta experiencia haga reflexionar a los productores sobre 
la necesidad de consolidar en el campo la asociatividad y que la produc-
ción de sus cultivos se realicen en función a las demandas del mercado 
y no producir a ciegas; es necesario planificar la producción, saber que 
producen nuestros vecinos cercanos y lejanos para no saturar el mer-
cados, convirtiendo las ventajas comparativas en ventajas competitivas, 
para lo cual es necesario superar las taras del individualismo y desarrollar 
la confianza colectiva que la asociatividad nos ofrece en tiempos de glo-
balización y de tratados de libre comercio.

I. 	generalIDADES

	 1.	 Ubicación Política y Geográf ca

Políticamente el distrito de Huanta se encuentra ubicado en la provincia 
de Huanta en la región de Ayacucho. La ciudad capital se encuentra a una 
altitud de 2,628 m.s.n.m. entre los paralelos Latitud Sur : 12º56’06” y de 
Longitud Oeste : 74º14’42”.
El distrito tiene una superficie de 375.3 Km.2 y una densidad poblacional 
de 108.5 habitantes por Km.2   Geográficamente se ubica entre los para-
lelos 11º47’2” por el norte y 12º50’20” por el sur, su longitud al oeste del 
meridiano de Greenwich es de 73º45’6” hasta 74º38’10”. 
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2. 	 Características ecológicas, hidrológicas y climáticas

De acuerdo a las características ecológicas Huanta se encuentra en la 
región sub tropical y tiene 4 zonas de vida (clasificación de L. Holdridge).
- 	 Páramo muy húmedo- sub. alpino sub. tropical (pmh-SaS) piso de las 

partes altas o   puna.
- 	 Bosque húmedo – Montano sub tropical (bh-MS), piso intermedio alto 

conformado por las laderas de las cuencas de los valles interandinos.
- 	 Bosque seco – Montano bajo Sub Tropical (bs-Mbs), generalmente  

constituidas por las partes bajas de los valles interandinos.
- 	 Estepa espinosa- Sub tropical (ee-S) constituido por los pisos de las 

terrazas aluviales al borde de los Ríos Cachi y Mantaro.

Huanta cuenta con dos tipos de paisajes geográficos, el de valle interan-
dino y el de ceja de selva. Dentro de éstos se puede identificar los climas 
cálidos, los templados y las altas o punas frías.

Según la clasificación de las Ocho Regiones del Perú, del Dr. Javier Pul-
gar, en el distrito de Huanta se u encuentran las regiones siguientes:

Quechua: de 2,000 a 3,500 m.s.n.m. constituido por zonas bajas, la deno-
minada zona del valle, centro poblado menor de Ccano, que les permite la 
producción de frutales y horticultura. En la parte superior se caracterizan 
por presentar clima más templado, con suelos adecuados para cultivos 
como habas, maíz, arveja, papa y crianza de ganado.

Suni o Jalca: de 3,500 a 4,000 m.s.n.m. se caracteriza por tener un clima 
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templado y seco, donde se cultivan maíz, cebada, trigo, papa, arvejas, 
quinua, y crianza de animales mayores y menores.

Puna: de 4,000 a 4,500 m.s.n.m. se caracteriza por tener un clima frío, 
seco y muy húmedo en los periodos de lluvia. Desde sus manantiales y 
lagunas se originan las principales fuentes de agua. También se cultiva 
papa y otras especies de raíces y granos andinos más adaptados a este 
piso ecológico.

A estas regiones naturales se incluye al nivel de la provincia de Huanta 
la región Rupa-Rupa (del Quechua rupha, “quemante, caliente”), también 
selva alta o ceja de selva ubicada entre los 400 msnm hasta los 1,000 
msnm. Su clima es caluroso y en invierno austral la temperatura no baja 
nunca de 15°C, disminuyendo conforme se sube a las alturas templadas. 
Es la zona andina de mayor pluviosidad.

En Huanta existen ríos que cruzan el valle y varias lagunas en diferentes 
zonas del distrito, los cuales suministran agua para la producción agrícola 
en las zonas de riego. La disponibilidad de agua para el riego y otros usos 
es deficitaria pese a haberse construido dos obras de infraestructura de 
riego importantes como son las irrigaciones de   Cachi- Huanta y la de 
Razuhuillca. Es justamente en la parte baja del canal Cachi -  Huanta que 
se ubican las áreas destinada al cultivo del Pimiento Piquillo.

Huanta presenta una gran variedad climática con cambios abruptos en 
el clima a lo largo del año tales como: heladas, sequías, inundaciones, 
huaycos, deslizamientos, etc. factores que tienen influencia determinante 
para las actividades productivas del distrito, especialmente en el sector 
agropecuario.
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El período lluvioso intensivo se presenta de noviembre a marzo, sin em-
bargo las lluvias aparecen con menor intensidad desde septiembre y des-
aparecen en abril. La estación seca se produce en los meses de mayo a 
agosto que son los de mayor insolación. La precipitación promedio anual 
es de 494.4 mm, en tanto que la temperatura promedio es de 16.4°C, la 
mínima es de 2.2°C y la temperatura máxima de 28.6°C en la ciudad de 
Huanta, tanto en la zona urbana como en la zona del valle. En las zonas 
rurales como Pampalca, Carhuahuarán, Iquicha y Uchuraccay la tempe-
ratura mínima es de 2°C llegando inclusive a –3.3°C en los meses de 
mayo y junio. La temperatura máxima en estas zonas alcanza hasta los 
23.2°C, la humedad relativa promedio anual es de 62.3%. 

3. 	 Superf cie total agrícola y no agrícola

En el ámbito del distrito de Huanta se han identificado una superficie total 
de 18,324.72  hectáreas; de ellas sólo el 19.6% son tierras de cultivo; el 
74.5% son pastos naturales; el 3.2% son montes y bosques y un 2.2% de 
tierras misceláneas. Cabe destacar que la superficie agrícola con riego al-
canza a más del 63% de la superficie o tierras de cultivo, aun así la dispo-
nibilidad del agua es limitada y la frecuencia de los riegos muy espaciados 
que hacen peligrar la productividad de los cultivos.

Con relación a la superficie no agrícola, destaca la gran cantidad de tie-
rras dedicadas a pastos naturales (74.5%), sin embargo este enorme po-
tencial está prácticamente abandonado y en constante depredación por 
el pastoreo ambulatorio, en donde los agricultores no se preocupan de su 
cultivo y regeneración. Es así que del total de áreas de pastos naturales, 
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el 99.2% son pastos no manejados y solo un 0.8% son pastos manejados. 
Paralelamente existen superficies en menor cantidad (3.2%) dedicada a 
pastos y montes, también en proceso de depredación y desertificación 
por la intensa tala para la provisión de combustible (leña) por parte de los 
campesinos, por ser la principal y casi única fuente para el procesamiento 
de sus alimentos, como se muestra en el cuadro Nº 1.

 Fuente: INEI Censo Nacional Agropecuario 1994, Elaboración Propia

CUADRO Nº 1
DISTRIBUCIÓN DE LA SUPERFICIE TOTAL EN EL DISTRITO DE HUANTA

Rubro Superficie (has) %

Bajo Riego               2,272.93 12.4

Secano               1,313.92 7.2

Sub-Total               3,586.85 19.6

 Pastos Naturales             13,645.73 74.5

   * Manejados                  109.31 0.6

   * No Manejados             13,536.42 73.9

 Montes y Bosques                  589.74 3.2

 Otro Tipo de Tierras                  502.43 2.7

Sub-Total             14,737.90 80.4

 Total             18,324.75 100.0

	 4.	La población y sus características principales

Un análisis sucinto de la evolución de la población del distrito de Huanta, 
permite observar que las fluctuaciones en el crecimiento o decrecimien-
to demográfico encontradas, están directamente ligadas a periodos bien 
definidos como consecuencia de la violencia terrorismo. De acuerdo a los 
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resultados del censo de 1981 el distrito tenia una población de 37,741 
habitantes, esta se redujo a 25,801 habitantes para el año 1993, es de-
cir un tasa negativa de crecimiento de -1.8% anual. Luego de 12 años 
y pacificada la zona, el censo del 2005 arroja una población de 40,730 
habitantes, lo cual evidenciaba no tanto un retorno de emigrantes de los 
periodos anteriores, sino mas bien como consecuencia de la migración 
campo cuidad, situación que esta permitiendo un rápido crecimiento ur-
bano y por consiguiente la dinamización de las estructuras productivas y 
comerciales. En el cuadro Nº 2 se muestra los datos respectivos.

Fuente: INEI Censos de Población 1981,1993 y 2005. Elaboración propia.

CUADRO Nº 2
EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN TOTAL

Ámbito 1981 1993 2005

Provincia Huanta 76074 64503 89300

Hombres 37476 31443 44785

Mujeres 38598 33060 44515

Distrito Huanta 37741 25801 40730

Hombres 18899 12232 19873

Mujeres 18842 13569 20857

De acuerdo a los datos del censo de población y vivienda del 2005, la 
población del distrito de Huanta es de 40,730 habitantes aglomerados en 
11,691 viviendas, de las cuales el 22.7% no disponen de agua potable, ni 
desagüe, ni alumbrado eléctrico.

La distribución espacial de la población demuestra que Huanta es un dis-
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trito mayoritariamente urbana, puesto que el 68.3% de la población radica 
en la ciudad y solo un 31.7% en las zonas rurales.

La distribución de la población según grupos quinquenales de edad 
muestra una conformación mayoritaria de jóvenes, ya que casi un 50% 
se ubican en edades menores de 19 años y un acumulado del 82.4% son 
menores de 44 años de edad, situaron que hace prever una población 
en plena capacidad de desarrollo educativo y de una gran demanda de 
fuentes de trabajo.  

La distribución de la población según sexo muestra un índice de mascu-
linidad de 95.3% que demuestra una ligera mayoría de mujeres, tal como 
se muestra en el cuadro Nº 3.

Fuente: INEI, Censo de Población y Vivienda 2005. Elaboración propia

CUADRO Nº 3
DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN SEGÚN SEXO

Categorías Absoluto Relativo

 Hombre 19873 48.8

 Mujer 20857 51.2

 Total 40730 100.0

El nivel educativo de la población es un factor determinante para alcanzar 
objetivos de desarrollo que en un horizonte de planeamiento, se encuen-
tre en capacidad de crear riqueza y bienestar, mejorando la calidad de 
vida de las presentes y futuras generaciones. Sin embargo pese a la gran 
cantidad de población joven, los niveles educativos no son los mas de-
seados, especialmente en el sector rural y entre el genero femenino, que 
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tradicionalmente son limitadas en el acceso a este indispensable servicio, 
que es la puerta al acceso de la información y al conocimiento. Es pues 
una desventaja que el distrito de Huanta, pese a su crecimiento y contar 
con recursos para acelerar su desarrollo, se encuentre estancado y no 
fomente la educación escolarizada y no escolarizada, orientada a generar 
una fuerza laboral capaz de crear riqueza a partir de sus propios intereses 
y de los excelentes recursos productivos que disponen, principalmente en 
el sector agropecuario.

De acuerdo a los resultados del Censo del 2005, el distrito cuenta con 
una población sin nivel educativo que alcanza al 18.3% de la población 
total. Un porcentaje importante que corresponde al 28.3% de la población 
apenas tienen primaria incompleta.  

En este contexto, se ubica la población objetivo, formado por una Aso-
ciación de Productores de Pimiento Piquillo en el año 2002, cuyos socios 
fundadores estuvo integrado por 22 agricultores y por una serie de pro-
blemas tuvo que ser  re fundada en el 2006, con el nombre de Asociación 
de Productores de Ajíes, Pimientos, Hortalizas y Otros Valle Esmeralda 
(APAPHOVE) formalizada mediante Escritura Pública Nº 096, Minuta Nº 
091.
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La metodología utilizada en la presente sistematización, es la de ocho 
pasos, diseñada por FIDAMERICA y PREVAL, con un enfoque participa-
tivo durante todo el proceso. Para documentar la experiencia se organizó 
un equipo especializado, el mismo que definió el eje de sistematización, 
identificó y priorizó a los actores clave y elaboró una guía de entrevista 
que posibilite un adecuado levantamiento de información de campo direc-
tamente de los actores que vivieron la experiencia; además se recopiló 
información secundaria disponible, relacionada a los tres momentos del 
proceso. En el trabajo de campo se aplicaron las entrevistas  individuales 
y grupales.

La presente sistematización presenta una característica importante, es 
la línea de temporalidad, delimitada en tres momentos de la experiencia: 
i) la situación previa a la introducción del cultivo del pimiento piquillo, ii) 
la adaptabilidad e identificación del cultivo, la formación de la asociación 
de productores y el proceso de intervención; y iii) la situación actual de 
los productores, de la producción y la comercialización en relación a las 
habilidades que se han desarrollado o están por desarrollar. Además de 
estos tres momentos claves, se han recogido directamente de los actores 
involucrados las lecciones aprendidas y las reflexiones que se puedan 
derivar de la experiencia vivida.

La información obtenida fue ordenada, interpretada y analizada para lue-
go ser consensuada por los diversos actores en un taller efectuado en la 

II. 	metodología
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ciudad de Huanta, donde se presentaron las ideas principales recopiladas 
y sistematizadas, con la finalidad de mejorar y se enriquecer la informa-
ción que luego cruzada con la información complementaria se convierten 
en el insumo principal para la redacción del informe maestro.

Una vez definidos el objeto y objetivos de la sistematización, expuestas 
en la parte introductoria, la introducción, producción y comercialización de 
pimiento piquillo se ha considerado como una experiencia exitosa, porque 
ha posibilitado la asociatividad de agricultores individuales con el propó-
sito de elevar sus ingresos, adoptar un nuevo cultivo y formar parte de 
una cadena de valor que le ofrezca reales posibilidades de  lograr mayor 
competitividad en el exigente mercado internacional.  

En este sentido, el eje de sistematización definido para la experiencia es: 

“Conformación de la cadena productiva de Pimiento Piquillo como 
un cultivo que articula a los productores para lograr competitividad 
con mejores rendimientos y  generación de mayores ingresos”

El propósito de la presente sistematización, es conocer desde el punto de 
vista de los actores claves, como es que el apoyo de una organización no 
gubernamental impulsa y facilita un proceso productivo concertado y arti-
culado entre diversas actores para lograr la asociatividad y la producción 

Iii.	eje de sistematización
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de un nuevo cultivo para la exportación como una alternativa viable de 
lucha contra la pobreza en el agro.

La ONG ADRA Perú, como parte de su política de apoyar y fortalecer el 
proceso de generación de ingresos en los sectores agropecuarios de zo-
nas deprimidas del país, mediante la implementación de proyectos agro 
productivos y alternativos, ha brindado un apoyo desinteresado y de facili-
tación entre los agricultores del distrito de Huanta, cuyas ventajas compa-
rativas son propicias para implementar con éxito la adaptación y posterior 
explotación del cultivo pimiento piquillo, de gran aceptación en el mercado 
europeo. 

La presente experiencia se desarrolla en el distrito de Huanta, ubicada en 
la Región de Ayacucho. Para la presente experiencia se han entrevistado 
a los actores directos tanto del grupo beneficiario como de las organiza-
ciones facilitadoras y promotoras, con la finalidad de tener visiones desde 
distintos puntos de vista sobre un mismo proceso y a partir de ellos, re-
construir la experiencia la más fidedignamente posible.

Entre los actores directos se han identificado a los productores y a los 
funcionarios de las instituciones que participaron activamente durante el 
proceso de adopción del nuevo cultivo y en la formación de la asociación 
de productores de Pimiento Piquillo; en este sentido, para la recopilación 

IV.	PARTICIPACIón de actores
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de información de campo se han agrupado a los diferentes actores en 
seis grupos directamente relacionados con los distintos roles que les ha 
correspondido realizar, como son los productores beneficiados, el gobier-
no local, los proveedores de insumos, los demandantes del producto, los 
proveedores de asistencia técnica y créditos e instituciones facilitadotas 
del proceso. 

Se han entrevistado, por un lado a dos presidentes de la asociación y a un 
grupo de agricultores de las bases de la asociación; y por otro lado a los 
funcionarios, profesionales y técnicos de la ONG ADRA Perú, del Proyec-
to PRA, del responsable de la Caja Rural de Ayacucho, de los vendedores 
de insumos agrícolas del valle de Huanta, del comprador/exportador del 
producto y de los proveedores de servicios de asistencia técnica pública 
y privada asentados en el área de referencia.

Entre los actores indirectos se ha contado con la participación del fun-
cionario del Gobierno local, de FONCODES y de la Cooperación Técnica 
Belga (CTB).

Una vez concluida la ronda de entrevistas a profundidad, se procesó y 
analizó la información, la misma que fue expuesta en un taller grupal entre 
los entrevistados, a fin de validar las opiniones vertidas y proceder a la 
redacción del Informe Maestro de la sistematización.
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	 1.	 Tenencia de la tierra y cartera de Cultivos en el valle 
		  de Huanta 

El valle del distrito de Huanta esta conformado por una superficie agrícola 
de 3,586.85  has. de ellas 2,272.93 se encuentran bajo riego y las restan-
tes 1313.92 has, en secano. El numero total de unidades agropecuarias  
es de 3748 unidades.

La tenencia de la tierra se encuentra demasiado atomizada, donde el mi-
nifundio es la predominante. Es así que de acuerdo a datos del censo 
Agropecuario de 1994, el 37.8% de estas unidades tenían menos de 0.5 
has. y un acumulado del 96.5% son menores de 5 has. Esta situación es 
un reto para desarrollar una economía de escala y altamente competitiva, 
para lo cual la única alternativa es la asociatividad de los agricultores del 
valle, a fin de lograr producir cultivos de calidad, en cantidad y a buen 
precio.

V.	SITUACIÓN ANTERIOR A LA introducción del
	pi miento piquillo
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Pese a esta atomización predial el valle de Huanta presenta una amplia 
cartera de cultivo que van desde la tradicional papa, cereales (cebada, 
maíz, arvejas, etc.) hortalizas, frutales (paltos, lúcumos. Chirimoyos, du-
razneros, etc.), hasta cultivos andinos en las zonas altas (ocas, mashuas, 
ollucos, etc).

Concretamente en el área de intervención del Proyecto Pimiento Piquillo, 
en épocas anteriores a la introducción de este cultivo, la cedula estaba 
conformada principalmente por maíz morado, hortalizas, papa; algunos 
productores también cultivaban cebada y trigo; dependiendo de la dispo-
nibilidad de agua se rotaban entre los cultivos señalados y se realizaban 
dos campañas al año a las que denominan siembra grande que se inicia 
en septiembre y siembra chica que se realiza inmediatamente después 

 Fuente: INEI Censo Agropecuario 1994.  Elaboración propia.

CUADRO Nº 4
TENENCIA DE LA TIERRA EN EL VALLE DE HUANTA

Estratos Nº U.A. % % Acum.

< de 0 .5 1416 37.8 37.8

0.5 a 0.9 1065 28.4 66.20

1.0 a 2.9 943 25.2 91.36

3.0 a 4.9 192 5.1 96.48

5.0 a 9.9 84 2.2 98.72

10 a 19.9 31 0.8 99.55

20 a 39.9 12 0.3 99.87

40 a mas 5 0.1 100.00

Total 3748 100.0



ADRA  PERÚ 21

del periodo de las heladas.  La superficie que sembraban va  desde ¼ de 
Hectárea hasta 8 hectáreas como máximo. 

En estas circunstancias los agricultores del valle realizaban sus faenas 
agrícolas con una tecnología tradicional y con una cedula de cultivos 
transmitida de generación en generación, pues no se sembraba de acuer-
do a los requerimientos del mercado sino por la costumbre de sembrar los 
mismos cultivos que sus antepasados realizaban. Es por aquellos tiempos 
en que los agricultores no tenían costumbre de registrar estadísticamente 
las distintas etapas del proceso productivo; es decir no registraban datos 
sobre los costos de producción, los rendimientos, el destino de la produc-
ción ni tenían idea de cuanto debería fijarse el precio de sus productos, 
estando éstos a merced de la determinación del precio por el mercado, y 
en la mayoría de los casos eran fijados por los transportista y los acopia-
dores.

Las principales faenas agrícola se realizaban mediante la utilización de la 
mano de obra familiar y solo cuando ésta era insuficiente se contrataba 
mano de obra  según el tipo de cultivo; por ejemplo en el caso del cultivo 
de papa, según manifestación en el grupo focal, se utilizaban de 10 a15 
jornales para la siembra, para el apoque 25 y la cosecha 30 jornales y el 
salario era de apenas S/. 4.00 al día, mas una ración de alimentos. 

El cultivos de papa, maíz morado y hortalizas (ajos y tomates principal-
mente) por ser productos íntegramente destinados a la comercialización, 
le utilizaba una tecnología intermedia, pues a fin de obtener mejores ren-
dimientos (mas de 20 TM /ha. en papa) adquirían guano de Isla y ferti-
lizantes y pesticidas químicos (Tomaron) además del guano de corral, 
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para los cultivos que hemos indicado en el punto número uno. Además 
se realizaba el descanso de los suelos por una campaña productiva para 
una recuperación nutricional natural adquirían guano de Isla y fertilizantes 
Químicos y guano de corral y pesticidas (Tamaron). 

En el valle de Huanta aún se practica la costumbre de hacer descansar 
las áreas de cultivo, por una campaña productiva, con el criterio de lograr 
una recuperación nutricional natural del suelo. Este periodo de descanso 
en las regiones de suni y puna, alcanza hasta los siete años.

	 2.	Asistencia Técnica y Crediticia y Asociatividad

Con relación a la asistencia técnica tanto la Zona Agraria del Ministerio 
de Agricultura, como el  INIA  brindaron un apoyo muy esporádico, que 
consistía en la entrega de semillas  y alguna charla de capacitación en 
frutales y hortalizas. Años antes, el CIPA introdujo la siembra de papa y 
los capacitaron en el uso de los fertilizantes químicos. Posteriormente 
durante el periodo de violencia que azoto a la zona, prácticamente el agro 
estuvo sin ningún tipo de asistencia técnica proveniente del Gobierno; sal-
vo aquellas realizadas por organizaciones no gubernamentales que apa-
recieron luego del proceso de pacificación, como son el caso de ADRA 
Perú, PRA, CTB, entre los más importantes.

“La institución que nos habló por vez primera sobre las alternativas de otros

 cultivos rentables y para la exportación fue ADRA Perú”         

								        (Grupo Focal)
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Cabe destacar que en el valle de Huanta, no se tuvo experiencia alguna 
con el cultivo de pimiento piquillo, pues era un cultivo desconocido para 
los productores, solo se habían interesado en la producción de algunas 
hortalizas cono el ají panca, ají páprika y ají amarillo pero que no tuvo 
mayor éxito por la falta de demanda; situación que hizo reflexionar sobre 
las posibilidades agro climáticas propicias para el pimiento piquillo.  

De acuerdo a la información proporcionada por trabajadores de ADRA 
Perú, se escogió el pimiento piquillo, en función al mercado, por la buena 
demanda del cultivo, además se evaluaron las utilidades comparativas  
frente a otros cultivos, también se tuvo en cuenta la adaptabilidad en la 
zona, considerándose que se tenia un clima propicio para el desarrollo de 
l pimiento piquillo.

Como estrategia para la sensibilización de los agricultores para la adop-
ción de un nuevo cultivo, ADRA Perú, procedió a la instalación de una par-
cela piloto, la misma que fue utilizada para realizar las labores culturales y 
la capacitación de un grupo de productores en todo el proceso productivo 
como el conocimiento y registro de los costos de producción y sus rendi-
mientos, aspectos que permitieron identificar a los posibles productores 
interesados en el cultivo del pimiento piquillo en sus respectivas parcelas, 
así como su consentimiento para la participación en la formación de una 
organización de productores, como condición para iniciar una producción 
competitiva.

Con la finalidad de consolidar las actividades de asistencia técnica impar-
tidas; ADRA Perú con el aporte financiero del USAID, elaboró un manual 
técnico sobre el Cultivo del Pimiento Piquillo en los Valles Interandinos, el 
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mismo que puesto a disposición de los agricultores de la recientemente 
formada Asociación de Productores en el valle de Huanta  y de todos los 
agricultores interesados en este cultivo.

Por su parte, en el periodo 2004 – 2006, el Programa de Centros de Ser-
vicios Empresariales no Financieros de Ayacucho de la Cooperación 
Técnica Belga financió una pasantía al valle de Virú en la provincia de 
Trujillo, a fin de los productores de Huanta, Ocros y Pampas conocieran 
las experiencias en el cultivo del pimiento piquillo. Y posteriormente, en la 
campaña 2005 – 2006, el FONCODES en plena decadencia de la Aso-
ciación desarrollo una capacitación para la producción y post cosecha del 
pimiento piquillo .

Existe un consenso entre los trabajadores de las instituciones, al señalar 
que en el valle de Huanta en particular, es difícil la introducción de nuevos 
cultivos, pues ya anteriormente tuvieron problemas con otros cultivos, por 
la escasa visión y seriedad de los productores, la falta de profesionales y  
por el limitado financiamiento.

Antes de la implementación del cultivo del pimiento piquillo, el financia-
miento de las respectivas campañas agrícolas se realizaban con capital 
propio (ahorros familiares), no teniendo posibilidades de recurrir al finan-
ciamiento bancario, pues su acceso les era casi imposible, no solo por el 
tamaño de las parcelas, sino por las escasas posibilidades de acumula-
ción de capital para honrar los préstamos y por la falta de títulos de propie-
dad, pues las parcelas o unidades agropecuarias aun no se encuentran 
debidamente saneadas, ya que la mayoría solo tienen la posesión de la 
tierra por herencia o por compra informal de las mismas. Otro factor que li-
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mitan los créditos rurales, son los productores denominados golondrinos, 
que solo aparecen para cultivar productos de gran demanda coyuntural, 
arrendando parcelas por una o dos campañas para luego abandonarlas. 

Tanto por la reactivación del Banco Agrario y de las cajas rurales; así 
como del mejoramiento macroeconómico de la economía nacional, algu-
nos agricultores han acudido a solicitar créditos para solventar los cos-
tos de producción de sus cultivos con acceso al mercado. En el valle de 
Huanta los cultivos que se financian a través de créditos de las Cajas 
Rurales son el maíz morado y la papa, según manifiestan los funcionarios 
de la Caja Rural Los Libertadores Huari de Ayacucho, que es la única 
entidad que ha financiado parte de los costos requeridos para el proceso 
productivo de los cultivos antes mencionados.

“Los principales clientes de la Caja son agricultores individuales pero bien selecciona-

dos, que pueden pertenecer a las Asociaciones o ser agricultores individuales, sobre 

todo a los que tienen cultura crediticia”  

(Caja Rural Los Libertadores Huari”)

La introducción del pimiento piquillo significó no solo la innovación del 
agro huantino, sino que posibilitó la formación de una Asociación que de-
bidamente capacitada, se dedicó a su cultivo, con tecnología adecuada, 
llegando inclusive a superar los rendimientos obtenidos en la parcela pi-
loto. Esta Asociación tuvo acceso al crédito la misma que se formalizaba 
mediante una solicitud en la que se incluían el título de propiedad, hipote-
ca real, garantías reales y laborales así como una constancia de pertene-
cer a una cadena productiva; y por su parte, la Caja Rural debería realizar 
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un seguimiento a los prestatarios, en las etapas críticas, pero debido a la 
falta de personal profesional, esta actividad no fue cumplida. 

La mecánica operativa para acceder al crédito se inicia con una solicitud 
que realiza la Asociación como persona jurídica, pero los prestamos son 
entregados de manera individual a cada socio, aspecto que de alguna 
manera liberaba a la Asociación de cualquier responsabilidad solidaria, ya 
que durante los últimos cinco años, los prestatarios de la asociación han 
acumulado un porcentaje alto de morosidad, que alcanza al 80%.

Con relación a los intereses crediticios, los funcionarios de la Caja Rural 
manifestaron que los productores pagan por el trámite 10 soles y el in-
terés es del 3% mensual y más los gastos administrativos, la tasa anual 
llega a un 42%.

Así mismo, la Caja Rural como consecuencia de problemas por falta de 
pago y atraso en el cumplimiento de préstamos ha considerado que la 
Asociación de Productores del pimiento piquillo no son buenos clientes. Y 
que de acuerdo con la escala de clasificación de SBS, están calificados 
como clientes dudosos o de pérdida.  

Como argumento de defensa a las dificultades para cumplir con el pago 
de sus créditos, los agricultores arguyen que han tenido problemas de 
falta de agua por reparaciones del canal, por las heladas como conse-
cuencia del tardío inicio de la siembra y por las altas tasa que se cobran 
por los servicios de la deuda. 

Una de las mayores dificultades que afrontó la asociación  fue la flexibili-
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dad en el proceso de identificación de asociados y la falta de criterios para 
la selección de agricultores serios, confiables, trabajadores  y honorables. 
Otra dificultad importante al inicio de esta experiencia fue la aparición de 
agricultores golondrinos que a la postre se convirtieron como causal de 
importancia, en la desintegración de la primera asociación de agricultores 
que se formó en torno al cultivo del pimiento piquillo, por su falta de serie-
dad y convicción para cumplir con las exigencias agronómicas del cultivo 
y con la entrega de sus cuotas de participación con la asociación. 

	 4.	Mercado y comercialización

A pesar del avance de la ciencia, de la tecnología de la información y del 
fenómeno de la globalización, en Huanta los agricultores manifestaron 
que una parte importante de su producción es comercializada bajo los 
antiguos términos del trueque, que son la mejor forma para conseguir 
productos distintos a los que siembran y de esta manera diversificar y 
abaratar el consumo familiar.

“El 100% de la producción se destinaba para el mercado, además la población desa-

rrolla el trueque con productos de primera necesidad, como carne, maíz, papa entre 

productores alto andinos y de otros departamentos” (Grupo Focal)

El acelerado proceso de crecimiento de la ciudad de Huanta, ha traído 
como resultados la ampliación del mercado local, pues a decir de los agri-
cultores en anteriores décadas, el mercado local se saturaba con solo 
media hectárea de hortalizas; en la actualidad la demanda a veces supera 
a la oferta y es necesario traer productos de las zonas aledañas.
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La producción de papa, tara, tuna, paltos y maíz morado principalmente, 
se comercializa mayormente en Lima todo lo que es primera calidad. La 
segunda y tercera calidad están destinados al mercado regional, local, 
para el trueque y el consumo familiar. La comercialización de estos pro-
ductos los realiza cada productor de manera individual.

De acuerdo a las informaciones proporcionadas por los establecimien-
tos comerciales de insumos agrícolas, consideran que el valle de Huanta 
tiene un mercado de regular y en expansión por sus condiciones agras 
climáticas muy propicias para una agricultura intensiva. Esta situación es 
de particular importancia para la colocación de semillas principalmente de 
hortalizas y de insecticidas debido a la fuerte incidencia de plagas, que 
aun subsisten en el valle por la falta de campañas de erradicación y a la 
ingestación de los suelos por las malas prácticas agrícolas que realizan 
los agricultores.

Es obvio que este proceso de comercialización les permite generar ingre-
sos con las cuales sustentan los gastos familiares y las campañas agrí-
colas siguientes. De los ingresos obtenidos, los productores señalan que 
aproximadamente destinan el 20% para financiar la campaña siguiente y 
el 80% para los gastos familiares de alimentación, salud, transporte, edu-
cación, entre otros.

La situación va cambiando en la medida que se innova la producción; es 
así que la Asociación de Productores de pimiento piquillo, comienzan a 
tomar conciencia de las posibilidades que les ofrece el mercado inter-
nacional y gracias a la introducción de este cultivo, se contactan con el 
Proyecto de Reducción y Alivio de la Pobreza (PRA), quienes a su vez 
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les presentan a una compañía MENDAVIA SAC como compradora de pi-
miento piquillo que una vez realizada su transformación, es exportada a 
los mercados de España, Francia y otros destinos europeos. 

	 4. Cadenas agro productivas

El concepto e implementación de cadenas productivas aparece en Huan-
ta en la presente década, anteriormente a ella la comercialización se rea-
lizaba de manera tradicional y la producción de cultivos no se realizaba 
en función a la demanda sino de acuerdo al criterio conservadores y tradi-
cionales de los productores individuales, lo cual significaba una constante 
búsqueda de mercados o compradores para sus productos cuya oferta 
muchas veces sobrepasaban la demanda por lo que se encontraban su-
jetos a las propuestas de comerciantes y/o transportistas acopiadores, 
quienes les ofrecían precios bajos, comprándoles sus productos en el 
primer eslabón de la cadena comercial; mientras que los productores ad-
quirían sus insumos a precios altos, en el ultimo eslabón de la cadena 
comercial.

“No se trabajó en cadenas productivas anteriormente, 

ni se conocía su existencia” (Grupo Focal)

Las primera cadenas productivas que se establecen en el valle de Huanta 
están relacionadas con productos que se habían desarrollado de mane-
ra natural y según los conocimientos y experiencia de los productores 
que seguían cánones tradicionales heredados de sus antepasados, tales 
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como paltos, tara, papa, hortalizas, cereales, maíz morado, lácteos, plan-
tas medicinales, entre las principales, los cuales como se señaló ante-
riormente, se comercializaban de manera individual en los mercados de 
Lima, regional y local. Junto a estos cultivos comienzan a desarrollarse 
otros que obedecen a la existencia de una demanda principalmente para 
el mercado exterior como el holantao, alcachofa y el pimiento piquillo.

El pimiento piquillo es particularmente un cultivo nuevo en el agro de 
Huanta, se fomenta su producción por existir condiciones agronómicas 
favorables con rendimientos que pueden llegar a competir con los obteni-
dos en la costa norte; y por que existe una demanda insatisfecha, lo cual 
coloca al cultivo del pimiento piquillo en una condición excepcional, para 
formar una cadena de valor por que se produce en función a la demanda 
del mercado y por la existencia de un comprador seguro, que requiere 
cantidades que la actual producción nacional aun no satisface, como es la 
empresa MENDAVIA SRL, que demando a los productores la adquisición 
de hasta 120 has de producción de pimiento piquillo pero que por una se-
rie de circunstancias la Asociación no estuvo en condiciones de cumplir, 
pese a que en un inicio se realizo la siembra de 30 hectáreas en el año 
2004 para terminar la campaña 2006/2007 con apenas 7.5 has.

La empresa MENDAVIA SRL, manifestó que no conocía a los productores 
del valle de Huanta, hasta que el Proyecto PRA  los vinculara. Esta es 
una empresa exportadora, que trasforma el pimiento piquillo en diversas 
presentaciones (pasta, salsa, mermelada, encurtido) y los comercializa 
en España y  otros países de Europa.

Actualmente el Programa de la CTB, y con la intervención de la ONG 
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ADRA Perú y el Proyecto PRA  se vienen apoyando el fortalecimiento de 
cadenas agras productivas de los productos como holantao, lácteos, plan-
tas medicinales, palta, alcachofas y pimiento piquillo. 

	 5.	Apoyo del gobierno e instituciones públicas locales 

El apoyo a los minifundistas por parte del gobierno no se hace notar de 
manera articulada, existen programas que desarrollan actividades aisla-
das de alivio a la pobreza a través de programas sociales; pero no existe 
una propuesta alternativa de desarrollo rural territorial, que dinamice el 
agro del valle de Huanta de acuerdo a los intereses de los agricultores y 
sus representantes naturales.

Con relación al apoyo del gobierno local, los agricultores entrevistados ma-
nifestaron que nunca recibieron ningún tipo de apoyo, pese a ser ciudada-
nos con voz y voto y por ende electores de las  autoridades del gobierno 
local. En este sentido una de las mayores demandas de los productores 
es la apertura de mercados o la facilitación para la comercialización de 
sus productos y siendo los municipio propietarios de locales comerciales 
(mercados municipales)  en ningún momento se destinó o proporcionó un 
área para incentivar el comercio directo de los productores a los consu-
midores.

La Municipalidad de Huanta ha elaborado un Plan de Desarrollo Distrital, 
mediante el cual tienen planes de desarrollo tanto para el área rural como 
urbana y mientras se busca el financiamiento y se ejecutan los planes 
operativos anuales, los agricultores continuaran esperando el apoyo de 
su gobierno local. 
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Los agricultores de la Provincia de Huanta en su gran mayoría producen 
cultivos tradicionales y son ofertados en exceso a los mercados locales. 
Generalmente venden a  precios bajos, en la primer eslabón de la cadena 
productiva. El 90% de los agricultores producen el mismo cultivo cada 
año, y solamente el 6.3% de la producción está orientada al mercado de 
exportación, sobretodo frutales. 

Como se analizaba anteriormente, el agro de Huanta esta constituida por 
minifundios y por la pequeña agricultura con escasa o nula capacidad 
de acumulación. La gran mayoría de productores minifundistas producen 
para el autoconsumo y el viejo sistema del trueque, y muy pocos agricul-
tores especialmente fruticultores y horticultores, para la comercialización 
en mercados o ferias locales y regionales. Las dificultades que enfrenta 
están relacionadas al desconocimiento del mercado, bajos rendimientos 
y bajos niveles de ahorro e inversión.

Por la existencia  de una gran variedad de pisos ecológicos y microclimas 
con distinta vocación productiva, la agricultura de Huanta presenta gran-
des posibilidades para la diversificación de los cultivos de gran demanda 
en el mercado. Entre los principales tenemos:

•	 Cereales:		  Trigo, cebada, maíz, quinua, kiwicha.
•	 Leguminosas: 	 Arveja, pallar, fríjol, haba, garbanzo.

VI.		formación de la cadena productiva
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•	 Hortalizas: 			   Zanahoria, col, zanahoria, tomate, zapallo.
•	 Tubérculos y raíces: 	 Papa.

En este escenario, el Proyecto de Reducción y Alivio a la Pobreza (PRA) y 
el Programa de Generación de Ingresos Agropecuarios (GIA), de la Agen-
cia Adventista de Desarrollo y Recursos Asistenciales del Perú (ADRA 
PERU), implementaron, en el año 2001, el trabajo de introducción de cul-
tivos que mostrasen potencial para insertarse en nuevos mercados; con 
la finalidad de cambiar su cedula de cultivo, cambiar su matriz de produc-
ción, reconvertir su producción de cultivos de consumo regional a cultivos 
que se orienten a mercados del exterior y  generar ingresos a los agricul-
tores que sean sostenibles en el tiempo. 

	 1. 	Sensibilización Para Introducir Cultivo de Pimiento Piquillo 

1.1 Instalación de la Parcela Piloto
 
Durante la campaña agrícola 2001-2002, el Economista Miguel Rodrí-
guez, ex Jefe del Centro de Servicios Económicos del Corredor Econó-
mico Ayacucho, se contactó con la empresa MENDAVIA S.R. Ltda., en 
coordinación con el personal de ADRA, y con el Agricultor Benigno Gutié-
rrez de la comunidad de Paquecc del Distrito de Huanta, acordaron la 
instalación de una parcela piloto de media hectárea de Pimiento Piquillo 
y de Ají Páprika. 

Huanta fue escogida como zona de introducción de nuevas alternativas 
de producción en el sector agrícola de cultivos con potencial de expor-
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tación, por ser un valle interandino que reúne las condiciones climáticas 
para el cultivo de Pimiento Piquillo tanto en temperatura, horas de sol (lu-
minosidad) y disponibilidad de agua. Asimismo por tener, en la comunidad 
de Paquecc, un agricultor emprendedor deseoso de contar con nuevas al-
ternativas productivas que le permita generar recursos económicos para 
mantener a su familia. 

El clima y los terrenos de la Comunidad de Paquecc, en la etapa de in-
troducción, respondieron adecuadamente a las exigencias del Pimiento 
Piquillo, y el agricultor aprovechó la oportunidad para familiarizarse con 
el nuevo cultivo. En la etapa de instalación definitiva del cultivo, el agri-
cultor experimentó las diferencias que existían entre el nuevo cultivo con 
respecto a los cultivos que había sembrado en anteriores oportunidades. 
El riego, las labores culturales, la fertilización, el control fitosanitario, la 
cosecha, y la poscosecha eran diferentes a los cultivos que sembraba con 
frecuencia. 

Los buenos resultados obtenidos durante la etapa de introducción del Pi-
miento Piquillo, permitieron involucrar a más agricultores. Asimismo, la 
participación de mayor número de agricultores permitió atender los reque-
rimientos, en términos de volumen de producción, de la Empresa MENDA-
VIA interesada en exportar el Pimiento Piquillo. Los mayores volúmenes 
permiten conseguir menor costo en los fletes. 

En esta etapa de introducción ADRA cubrió, en su totalidad, los costos del 
cultivo los cuales ascendieron a S/2,500. Financió asimismo, los servicios 
de un ingeniero agrónomo a tiempo completo por un período de cuatro 
meses valorizado en S/2,400. 



ADRA  PERÚ 35

“Los que nos proporcionó la transferencia de tecnología fue ADRA, que nos dió insu-

mos agrícolas, desarrolló capacitaciones, talleres, charlas y asistencia técnica; también 

apoyó el PRA, y MENDAVIA con la disponibilidad de semilla, también FONCODES  

mediante charlas de capacitación y posteriormente CTB con capacitación en gestión y 

pasantías”  (Grupo Focal)

1.2.  Formación de la Asociación de Productores
 
Dado el éxito del proyecto piloto, muchos agricultores se interesaron en 
instalar mayor área cultivo; y en asociarse. Para la formación de la Asocia-
ción de Productores, se siguieron los siguientes pasos: 

i) 	 Identificación de agricultores interesados en trabajar en forma asocia-
da. 

ii) 	 Invitación de los agricultores interesados, a participar en un día de 
campo en la parcela demostrativa. 

iii) 	Reunión con los agricultores interesados para conformar la asocia-
ción. 

iv) 	Organización de la asociación y nombramiento de la junta directiva. 
v) 	 Legalización notarial e inscripción en registros públicos de la asocia-

ción. 
vi) 	Capacitación de los miembros de la asociación en liderazgo y auto 

estima.
vii) 	Conformación de la cadena productiva.
viii) Gestión de la cadena productiva. 
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	 2.  Capacitación 

2.1. Producción
 
Los resultados exitosos de la parcela piloto así como la existencia de 
una demanda del mercado, animó a 24 agricultores constituirse como 
miembros de una Asociación, quienes fueron capacitados en forma teóri-
co práctica cada 15 días, durante cinco meses. Los temas abordados en 
la capacitación fueron: 

a) 	 instalación y manejo de almácigo, 
b) 	 transplante, 
c) 	 labores culturales (abonamiento, riego, deshierbo), 
d) 	 control fitosanitario, 
e) 	 cosecha,  y 
f) 	 manejo post-cosecha del cultivo. 

2.2. Cosecha y Post cosecha
 
A los agricultores se les enseñó cómo recoger el producto en campo con 
base en el color (rojo intenso). Además, se les proporcionó información 
sobre los estándares de calidad para exportación exigidos de la empresa 
MENDAVIA. Estos están basados en características de tamaño, forma y 
color del producto. 
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El producto cosechado fue clasificado basado en la escala que se pre-
senta en la tabla anterior. Adicionalmente, ADRA capacitó a los agriculto-
res en la forma apropiada de envasado y transporte del producto. Cabe 
señalar que algunos productores no son concientes de la importancia de 
dedicarse a tiempo completo en el proceso de producción de este cultivo, 
dedicándose a otras actividades, lo que ha tenido influencia directa en la 
productividad del suelo pues no se han logrado los rendimientos  ade-
cuados por hectárea  y que el proceso de manejo del cultivo no es homo-
géneo, por lo que es necesario continuar con la asistencia técnica en el 
manejo agronómico. Esta situación tiene una incidencia importante en la 
generación de utilidades, ya que los costos de producción son altos y si no 
se obtienen rendimientos adecuados u óptimos no habrá posibilidades de 
acumular un capital que permita a los productores reinvertir en los montos 
que exige el cultivo.

	 3.    Comercialización 

En este tema, los agricultores recibieron inducción sobre la forma de en-
tregar el producto al exportador de acuerdo con las exigencias de cali-
dad solicitadas por la empresa. Cabe señalar que en un principio hubo 

CUADRO Nº 5
CRITERIOS DE SELECCIÓN DEL PIMIENTO PIQUILLO

CATEGORIA TAMAÑO (cm.) COLOR FORMA

Primera 10 - 12 Rojo Intenso Características propias de la calidad

Segunda 8 - 10 Rojo Intenso Características propias de la calidad

Tercera > 8 Rojo Intenso Irregular
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dificultades en el acopio del producto por la dispersión de las parcelas. 
También algunos socios no cumplieron en entregar los volúmenes que se 
comprometieron por lo tanto no alcanzaban los volúmenes solicitados por 
el comprador.

La formalización de las ventas del producto se realiza mediante la firma 
de un contrato notarial simple, cuyo costo es pequeño y no elevan el costo 
de producción pues los asume la Asociación mediante las cuotas extraor-
dinarias que los asociados realizan. 
	
La venta se realiza directamente al exportador, la empresa MENDAVIA. El 
producto es entregado en las instalaciones de la empresa en la ciudad de 
Cañete. El costo del flete es asumido por la asociación que significa entre 
el 10% y el 15% de los costos de producción. El embalaje del pimiento se 
realiza en sacos de malla rosados con un peso de 80 a 100 Kg.

Con fines de entrega de la cosecha, se realizan dos selecciones del pro-
ducto. La primera es realizada en chacra y, la segunda, en el almacén del 
productor. 

Las gestiones iniciales para la firma del contrato con la empresa Menda-
via S.R. Ltda., fueron realizadas por el Centro de Servicios Económicos. 
Estas gestiones fueron, en todo momento, apoyadas por el Programa de 
Generación Ingresos Agropecuarios de ADRA PERU; asimismo se contó 
con el interés de la Asociación de Productores de Huanta. 

La selección significó para los productores, una nueva práctica que les per-
mitió asimilarla a su cultura de producción, para productos de exportación. 
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La empresa compradora del producto, les exigen la clasificación del pi-
miento en tres calidades en función al tamaño y al color rojo intenso.  El 
costo promedio de la 1º calidad es de 0.35 centavos de dólar; la 2º es de 
0.18 centavos de dólar y la 3º es de 0.15 centavos de dólar. La empresa 
ha ofertado la adquisición de hasta 120 has. Sin embargo la asociación 
tiene dificultades para cubrir esta demanda. La principal dificultad es el 
financiamiento y la falta de socios estables y dedicados exclusivamente 
a cultivo de este producto. En ningún año han logrado cumplir con sus 
compromisos de abastecer el producto a la empresa compradora, solo se 
cumplía con el 70% a 80% de lo pactado.

La evolución de la superficie en has., sembradas fue de la siguiente ma-
nera: 

•	 En la campaña 2003/2004 fueron de 23 has.
•	 En la campaña 2004/2005 fueron 18 has.
•	 En la campaña 2005/2006 fueron 6.5 has.
•	 En la campaña 2006/2007 fueron de 7.5 has.

Nuevamente el factor recurrente es la falta de capital la que imposibilita 
incrementar las áreas de cultivo, y es una causal que motiva el retiro de 
algunos socios.

Respecto a la única empresa compradora del producto, los agricultores 
han manifestado que ésta no le hace el pago en el momento de la entre-
ga del producto sino luego de un tiempo, lo cual no es el mas adecuado, 
mas aun si se tiene en cuenta el calendario agrícola, cuyo ciclo es muy 
sensible e invariable. En este aspecto es necesario que la empresa sea 
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conciente y cumpla con el pago al momento de realizarse la entrega del 
producto o en su defecto ubicar nuevos compradores, ya que pimiento 
piquillo es un producto con demanda creciente en el mercado de Estados 
Unidos y Europa.

	 4.  Asistencia técnica a los agricultores 

La asistencia técnica a los agricultores se inició con el manejo del cultivo 
en almácigo y su posterior trasplante a terreno definitivo. 

La asistencia técnica, para el almácigo, consistió en la selección de los te-
rrenos para su instalación. Una vez identificados los terrenos, se procedió 
al diseño de las camas almacigueras, recomendándose las medidas de 
1m x 4mts, dependiendo del largo de los terrenos, para facilitar las labores 
culturales. 

Además se recomendó la desinfección de las camas almacigueras antes 
de la siembra, y labores culturales oportunas: riego, deshierbo, abona-
miento. Se recomendó asimismo, que los riegos iniciales sean hechos 
con regaderas con la finalidad de garantizar que el remojo sea uniforme 
en las camas. 

En relación con el manejo del cultivo en terreno definitivo, se enseñaron 
prácticas para el control de plagas y enfermedades, con énfasis en las 
enfermedades fungosas de la raíz, con ataque severo en las épocas de 
mayor precipitación pluvial. Adicionalmente, se enseñó la elaboración de 
abonos orgánicos, como el Biol, y la preparación de Poli sulfuro de Calcio 
para el control fitosanitario. 
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Como una contribución efectiva ADRA  con la cooperación de USAID, 
elaboró un manual para el “Cultivo del Pimiento Piquillo en los Valles In-
terandinos”, este es un manual técnico que tiene el propósito de poner 
a disposición de los productores la información técnica y económica del 
cultivo.  

En la actualidad el productor agrícola de los distritos de Huanta y Lurico-
cha ha cambiado la matriz de producción de sus cultivos tradicionales por 
cultivos de mayor valor económico y con posibilidad de ser exportados, 
es decir hay una manifiesta preocupación por integrar cadenas de valor 
sembrando productos que tienen una demanda expresa y creciente en el 
mercado, especialmente para la exportación.  

Los productores están organizados en una Asociación de Productores 
de Pimiento Piquillo, produciendo un cultivo rentable que por primera vez 
siembran con fines de exportación, bajo la modalidad de cadenas de valor. 

Analizando los ingresos obtenidos de la venta del cultivo de pimiento pi-
quillo entre las campañas del 2003 y 2007, podemos concluir que al inicio 
una de las mayores dificultades del manejo de este cultivo ha sido cumplir 
con los requerimientos de calidad, ya que no se podía vender el total del 
volumen de producción. Esta situación fue mejorando con el transcurso 
de los años, donde se ven incrementados los volúmenes de venta. En el 

VII. 	resultados de la cadena productiva
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Cuadro 6 también podemos apreciar que luego de dos años consecutivos 
de disminución de hectareaje, el 2007 se observa un incremento conside-
rable. Para este último año, se ha vendido el 52% de la producción. 

Por la necesidad de darle un valor agregado al descarte que queda del 
producto seleccionado para la venta, se descubre otra posible fuente de 
ingreso, el que consiste en secar los frutos para venderlos como ají piqui-
llo es seco para la elaboración de salsas, mermelada, encurtido y pasta.  

Estos productos se están promocionando mediante preparación de platos 
y degustaciones en fechas especiales; y han demostrado tener buena 
aceptación del público. Esta experiencia la realizan en la actualidad la 
Congregación de Madres Clarisas, con una tecnología artesanal pero que 
con un adecuado apoyo financiero es perfectamente posible industriali-
zarlo, ya que cuenta con un creciente mercado tanto local como regional 
y sobre todo porque es un producto rico en calcio soluble y no es irritante 
para el organismo.

Fuente: Informes Anuales PGIA, 2002 - 2007

CUADRO Nº 6
Rentabilidad anual de los agricultores en el cultivo de Pimiento piquillo

2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL

Hectáreas Cosechadas 23 18 2 2 10 55 

Volumen de Producción (Kg) 280,415  129,925 12,000 15,326 77,100 514,766 

Valor Bruto Producción (S/.) 252,374  181,895 8,400 10,881 73,245 526,795 

Volumen Venta (Kg) 19,629  120,884 12,000 15,025 40,000 207,538 

Valor Bruto Venta (S/.)  17,666  169,238 8,400 10,668 38,000 243,972
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Por los resultados obtenidos hasta ahora, los agricultores consideran al 
Pimiento Piquillo, como una buena alternativa porque tiene un mercado 
asegurado. Lo más importante para ellos es que existe la real posibili-
dad de  incrementar sus ingresos en más de un 40%, pero que para ello 
es necesario dedicarse al cultivo a tiempo completo y a cumplir con las 
exigencias del manejo agronómico adecuado, con lo cual obtendrán los 
rendimientos competitivos.

Incluso aquellos productores, que no obtuvieron mayores ingresos debido 
a que no le dieron importancia al cultivo, opinan que van a continuar sem-
brando porque cuentan con un mercado seguro, conocen el manejo del 
cultivo y tienen el respaldo de una asociación que tiene el apoyo de otras 
instituciones articuladas a la cadena agro productiva de mercado. 

Los rendimientos logrados en la zona de Huanta aun son muy bajos en 
comparación con los obtenidos en la costa (40 TM/ha). Esto puede de-
berse a que los agricultores tienen limitados recursos económicos para 
cumplir con el paquete tecnológico recomendado, y en consecuencia no 
están aplicando todos los insumos que se les recomienda. Sin embargo, 
debido a los precios en el mercado, vemos que los agricultores de Huanta 
ganan mucho mas en una hectárea instalada con pimiento piquillo que si 
tuviesen otro cultivo tradicional en la misma área, como se observa en el 
siguiente cuadro.
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Los resultados de la Cadena son considerados, en términos generales, 
buenos. La experiencia ha permitido interiorizar una cultura organizacio-
nal en los productores y que ellos reconozcan la importancia que tiene 
el trabajar en forma organizada. Lo más significativo a resaltar es que el 
agricultor considera estar inmerso en una experiencia que le permite cul-
tivar un producto rentable e incrementar sus ingresos.

Esta actividad está generando empleos directos (180 jornales /ha) por 
encima de los generado por cultivos tradicionales; asimismo, genera em-
pleos indirectos en la fase de transformación. 

Fuente: Informes Anuales PGIA, 2002 - 2007

CUADRO Nº 7
Ventaja comparativa del Pimiento piquillo

Cultivos Rendimiento 
(kg/ha)

Precio venta   
(S/. x kg)

VBP          
(S/. x ha)

Nuevo cultivo Pimiento piquillo 9,400 0.78 7,332

Cultivo Tradicional

Tomate 18,000 0.25 4,500

Maíz amiláceo 900 0.70 630

Maíz morado 6,000 0.30 1,800

Fuente: Informes Anuales PGIA, 2002 - 2007

CUADRO Nº 8
Jornales generados por hectárea

Cultivos Jornales por 
hectárea

Valorización en 
nuevos soles

Nuevo cultivo Pimiento piquillo 180 2,700

Cultivo Tradicional Tomate 115 1,725

Maíz amiláceo 55 825

Maíz morado 60 900
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Otro beneficio de esta organización es que ha servido para que los agri-
cultores no sólo compartan experiencias positivas y negativas del manejo 
del cultivo, sino que cuenten con un espacio de diálogo que les permite 
animarse y ver la actividad agrícola como una empresa y no sólo como 
una fuente de subsistencia. La organización ha fortalecido, además, la 
capacidad de gestión de los productores; ahora ellos sienten que juntos 
pueden lograr mejores oportunidades para vender sus productos agríco-
las y obtener mejores ganancias. 

“Los principales beneficios que se lograron han sido: tener acceso a un mercado con 

gran potencial; haber logrado la asistencia técnica de ADRA, PRA, CTB y FONCODES; 

la experiencia misma de trabajar asociados que nos ha permitido conocer de las bon-

dades de la asociatividad aunque no funcionó eficientemente tanto en la parte producti-

va como en la parte de la gestión” (Grupo Focal)

VIII.	Lecciones aprendidas

Capacidad administrativa de los agricultores 
La cadena productiva del Ají Pimiento Piquillo, al ser una actividad para 
la  exportación, demanda del agricultor, mejores conocimientos técnicos 
y mayores recursos financieros para responder a los requerimientos de 
calidad y volumen del mercado. El programa desde el inicio tuvo muchos 
retos que superar, juntamente con los agricultores, para mejorar la pro-
ducción y productividad del cultivo. Sin embargo, un aspecto sumamente 
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importante, que debe ir paralelo, es mejorar la capacidad administrativa 
de la Asociación de Productores; reforzando las capacidades de gerencia 
y organización de los agricultores asociados para cumplir con los com-
promisos asumidos de producción y abastecimiento del cultivo, para tener 
una mayor eficiencia en la cadena productiva.

Parámetros de Calidad del Producto
El pimiento piquillo es un producto de exportación que requiere cumplir 
con estándares de calidad que exige el mercado internacional, para lograr 
la calidad requerida, es necesario que el productor cuente con una fuente 
de financiamiento importante para invertirla en la producción. El programa 
en un inicio facilitó recursos en insumos para cubrir los requerimientos del 
cultivo, si el agricultor no continúa invirtiendo, no alcanzará los estándares 
de calidad que requiere el producto y se verá afectada la comercialización 
y por lo tanto los ingresos del agricultor disminuirán. 

Como la producción y la venta en la asociación se realizan de manera 
conjunta, la baja calidad de uno de los asociados afecta los estándares 
de calidad del resto de los socios y de la eficiencia de la organización en 
la cadena productiva. 

Cultura crediticia de los socios
El Pimiento piquillo es un cultivo que en sus etapas de producción y co-
mercialización requiere de financiamiento para la compra de insumos, 
pago de mano de obra para las diferentes labores culturales, cosecha, 
postcosecha  y pago de fletes. Los pequeños agricultores mayormente 
no cuentas con capital de trabajo, necesitando contar con una fuente de 
financiamiento de las diferentes Instituciones crediticias que existe en 
Ayacucho.
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Los agentes financieros buscan tener una cartera de clientes que sean 
responsables con sus compromisos y devuelvan los recursos prestados, y 
que los socios cuenten con una cultura de devolución de sus prestamos. La 
perdida de confianza de los agentes financieros de la cadena productiva 
del Ají Pimiento Piquillo del valle de Huanta esta generando la deserción 
de Asociados, los socios que han cumplido con mayor responsabilidad la 
devolución de sus prestamos a los directivos de la asociación son los que 
continúan dentro de la cadena productiva y recibiendo financiamiento.  

Monopolio de la comercialización en la Cadena Productiva
Las cadenas productivas es una estrategia que busca aumentar la eficien-
cia y beneficios de los agentes que la conforman. La Cadena Productiva 
del Pimiento Piquillo del Valle de Huanta tiene como agente de producción 
a la Asociación de Productores de Huanta y como comercializador a la 
Empresa Mendavia como la única encargada de realizar la compra.

Cuando en la cadena, la eficiencia de uno de los agentes participantes 
es disminuida por otro agente por su ubicación, trae como consecuencia 
la disminución de sus beneficios ejerciendo monopolio, disminución de 
los beneficios y distorsiones en la cadena. En el caso de la Cadena pro-
ductiva del Pimiento Piquillo, la empresa Mendavia controla los precios y 
ejerce una actitud monopólica en perjuicio de la Asociación de Producto-
res. Para evitar el monopolio de alguno de los agentes participantes  es 
preferible que en las cadenas productivas participen más de un agentes 
por cada actividad 
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Se ha observado la falta de transparencia en durante el proceso de las 
negociaciones, no hay información sobre la demanda de productos, esta 
situación favorece la existencia de un enfoque meramente productivo, que 
no se encuentra articulado el mercado, en este contexto es necesario que 
el mayorista se involucre en el proceso productivo.

El problema en Huanta es la falta de visión del agricultor, su natural des-
confianza impiden el desarrollo de la asociatividad y mucho menos para 
la formación de cluster como factores ineludibles para afrontar competiti-
vamente a la globalización y a los tratados de libre comercio. Es necesario 
trabajar muy fuerte en los aspectos de la asociatividad.

El financiamiento aun continúa marginando al agro, por los factores alea-
torios al que se encuentra sometida, como heladas, sequías, plagas, mi-
nifundismo, etc. Y por las onerosas tasas de interés y tramites adminis-
trativos. Aun no se diseña un  adecuado sistema financiero acordes a 
los riesgos, al calendario agrícola y con tasas de interés menores a las 
vigentes.

La tenencia y la propiedad de la tierra son asuntos no resueltos, que obs-
taculizan  el acceso a un mercado de tierras y al crédito para financiar las 
campañas agrícolas. Los tramites burocráticos de titulación y los conflic-
tos ancestrales atrasan los procesos de obtención y registro de los títulos 
de propiedad.

IX.	reflexiones de la experiencia
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Debido a la atomización predial no es posible que los productores indivi-
duales puedan sembrar grandes extensiones de cultivos de acuerdo a la 
demanda del mercado de manera competitiva no solo en cantidad sino en 
calidad estandarizada, adecuadamente empacada y a un buen precio. 

Es necesario insistir en una cultura de valores, que eleve la autoestima de 
los productores y que paralelamente los conviertan en personas hones-
tas, trabajadores, disciplinados y honorables, que son condiciones funda-
mentales para lograr la competitividad y el éxito.

En Huanta se han ejecutado dos irrigaciones de mediana envergadura, 
sin embargo no se ha solucionado el problema de la escasez de agua de 
riego, por lo que es necesario pensar en masificar el uso de un riego tec-
nificado, acordes a las condiciones topográficas de cada zona.

Los agricultores deben dedicarle más horas de trabajo a la agricultura, 
en especial a las labores culturales a fin de obtener rentabilidades mayo-
res. Al respecto el actual presidente de la Asociación de Productores de 
pimiento piquillo ha realizado pruebas en su parcela, sembrando con tec-
nología media, un cuarto de hectárea, habiendo logrado un rendimiento 
aproximado de 10 TM, esta situación hace presumir que es posible lograr 
rendimientos de 40 TM por hectárea, que es el promedio logrado en la 
costa, aspecto que los convierte en potenciales competidores exitosos de 
este cultivo.

La empresa MENDAVIA SRL es la única empresa compradora de pimiento 
piquillo por tener una planta de procesamiento en la provincia de Cañete 
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(Lima), que es el punto mas cercado para los productores de Huanta; sin 
embargo existe experiencia en la fabricación de pastas, salsas, mermela-
das, encurtidos a base de pimiento piquillo, procesados actualmente por 
la Madres Clarisas de Huanta, los cual puede constituirse en una alterna-
tiva para implementar una empresa transformadora en la misma ciudad, 
lo cual no solo abarataría los costos de transporte sino que generaría una 
floreciente industria. Obviamente ha de requerir el apoyo no solo del go-
bierno local sino del Gobierno regional y de las instituciones interesadas 
en la lucha contra la pobreza urbana y rural.



Anexos
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Anexo A

ACTORES INVOLUCRADOS EN LA SISTEMATIZACIÓN

Grupo o tipo Representante

Asociación de Agricultores
- Julio Conga 

- Socios

Abastecedores de insumos agrícolas
MENDAVIA
Casa comercial Alpamayo  

Provedores de recursos financieros 
(Bancos, Cajás Rurales, Cooperati-
vas, informales)

Mauro Quispe
Caja Rural Libertadores Wari

Demandantes del producto MENDAVIA

PRA Hernán Paz

Gobierno local Rocío Arrieta

Instituciones públicas (FONCODES) Hugo Avalos

Instituciones privadas (CTB) Raúl Sayas

ADRA

Yuri Cisneros

Abner Vértiz

Enedino De la Cruz

Héctor Zevallos




